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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Vé két qua kinh doanh nim 2023 va ké hoach kinh doanh nim 2024

Cudi nam 2022, tin hiéu kho khan cua thi truong bat dong san bit dau bung manh va
lan rong. Budc sang nam 2023, sb luong trai phiéu dédo han cua doanh nghiép bat dong san
& muc cao ky luc, tao ap luc lén cho hoat dong chung caa nganh. Chinh phi nd luc vuc day
thi truong bat dong san véi hang loat chinh sach, quyét dinh néng duoc ban hanh. Tuy
nhién, kho khan van bao trim toan thi truong. Cac doanh nghiép co ciu lai bo may, giai thé
codng ty con, cat giam nhan sy dé tiép tuc ton tai. Nhiéu doanh nghiép da phai nging hoat
dong.

Trong nam 2023, DRH van duy tri trién khai hoat d¢ong kinh doanh theo ké hoach da
duogc thdng qua tai Pai Hoi dong C6 dong thuong nién 2023. Tuy nhién, do nhitng bét loi vé
thi truong, két qua kinh doanh cua cong ty trong nam 2023 con nhiéu han ché.

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1. Vé két qua kinh doanh (Sé liéu ndm 2023 dya trén Bao céo tai chinh hgp nhat
nam 2023 chwa kiém toan)
~ Vé doanh thu: tong doanh thu dat 37,7 ty dong, trong d6, doanh thu ban hang va cung
cap dich vy dat 8,8 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh dat 28,9 ty dong va thu nhap
khac dat 2 triéu dong. Nhu vay tong doanh thu giam 60,5 ty dong so véi nam 2022, dat
45,5% so0 véi ké hoach nam 2023.
- Ve lgi nhuan: do doanh thu giam dang ké, trong khi chi phi tai chinh ting cao, 10i
nhuan trudc va sau thué ghi nhan 13. Cu thé, lgi nhuan trudc thué 16 90,8 ty dong.
~ Nhu vay, nim 2023 hoat dong kinh doanh ciia cong ty hét sizc kho khin, ganh nang
chi phi tai chinh tiang cao, trong khi cac du an chua kip hoan thanh dé ban giao, két qua kinh
doanh cua Cong ty lién doanh, lién két hoat dong trong linh vuc khai thac, san xuit va cung
cap nguyén vat liéu xay dung gap nhiéu kho khan, lgi nhuan sut giam. Diéu nay dan dén
doanh thu nim 2023 sut giam dang ké va ghi nhan mac lgi nhuan am.
2. Vé tinh hinh tai chinh (Sé liéu ndm 2023 dwa trén Bao céo tai chinh hop nhdt
nam 2023 chuwa kiém toan)

Trong nam 2023, T6ng tai san va Tong ngudn von cong ty khdng bién dong nhiéu.
Tong tai san ting nhe 91 ty dong, tir 3.848 ty dong 1én dat 3.938 ty dong, twong ng muc
tang 2%.
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Téng ngudn vén cua cong ty ting chu yéu dén tir ting no phai tra. No phai tra cua
trong nim 2023 ting 186 ty dong, chu yéu do ting ng vay ngin han va l4i trai phiéu. Vén
cha s& hitu caa cong ty giam tir 1.615 ty dong vao nam 2022 xudng con 1.520 ty déng cudi
nam 2023, twong tng mac giam 95,5 ty déng (-6%) do nam 2023 ghi nhan 15 trong két qua
kinh doanh, 1am giam lgi nhuan sau thué chwa phan phdi.

3. Tinh hinh trién khai cac dw an

Niam 2023 1a mot nam hét strc kho khan déi vai cac doanh nghiép bat dong san noi
chung va DRH Holdings néi riéng. Trong tinh hinh d6, cong ty ¢ gang duy tri 6n dinh hoat
dong, trién khai cac cong tac phap ly, hién ra soat lai cac hd so cua cac nha thau, duy tri cac
hoat dong bao vé, gitr gin canh quan dy an, gia han cac hop dong, cong tac bao hanh, bao
tri.

- Du an khu chung cu cao tang D-vela cta cong ty da hoan tat ban giao nha & cho
khach hang, da t6 chirc thanh céng Hoi nghi Nha chung cu va bau ra Ban quan tri. Cong ty
chuan bi danh myc ban giao du an D-vela khi Ban Quan tri chung cu hoan tat quy ché hoat
dong.

- Du 4n khu chung cu cao tang Aurora dang trong qua trinh thi cong hoan thién.

- Du an Metro Valley (tén thuong mai Symbio Garden) dang trong qué trinh hoan
thanh céc tha tuc phap Iy vé dit dai va dau tu theo quy dinh cua luat Dau tu 2020.

- Cong ty da nhan chuyén nhuong du an Khu dan cu tai x& Quang Trung, Théng
Nhét, Bong Nai. Dy an di duoc phé duyét quyét dinh chu truong dau tu du an va quy hoach
chi tiét 1/500 dé thuc hién dy an khu dan cu. Cong ty dang tién hanh cac tha tuc phap ly va
chuan bi thi cong co so ha tang.

Il. VE TINH HINH NHAN SU, TO CHUC, QUAN LY

- Trong nim 2023 Céng ty chl trong hoan thién cac quy trinh, quy ché, quy dinh
cua cac bo phan nghiép vu dé tao tién dé cho viéc van hanh cong viéc khoa hoc, dung quy
chuan va han ché cac rui ro phat sinh.

- Pé nang cao hiéu suat lam viéc, cong tac phé duyét qua phan mém Bitrix — phan
mém quan Iy cdng viéc — duge day manh va thuc hién xuyén suét, giup cho viéc phé duyét
duoc tién hanh nhanh chong, tiét kiém thoi gian va chi phi cho cong ty. Pdng thoi, giao viéc
— quan ly céng viéc dugc thyuc hién trén Bitrix dbi véi tit ca cac phong ban gitp danh gia va
theo ddi cong viéc sat sao, day da va hiéu qua hon.

- Trong tinh hinh khé khin chung, viéc trién khai cac du an con cham, cong ty thuc
hién chinh sach sap xép, bd tri nhan su luan phién 1am viéc, ddi véi cac vi tri nhan sy nghi
cong ty sip xép bé tri nhan su kiém nhiém dé dam bao hiéu qua cong viéc chung.



1.  KE HOACH NAM 2024

Cubi nam 2023, véi sy nd lyc caa Chinh pha va cic nganh, cac dja phuong trong viéc
thao g& kho khin, vadng mic cho thi trudng bat dong san, thi truong da c6 mot sé tin hiéu
tich cuc vé thanh khoan. Cac co ché, chinh sach, dac biét lién quan dén tin dung dat duoc do
ngam s& cho thay rd hon cac tac dong tich cuc dén thi truong. Do d6, Thi trudng bat dong
san tai Viét Nam duoc danh gia di qua giai doan kho khin nhat, tuy chua thé co ngay duoc
su phuc hoi manh mé& nhung sé di vao 6n dinh va phat trién tir quy II nim 2024 tré di. Nhu
vy, naim 2024 mac du thi truong bat dong san s& con khong it kho khin, thach thirc doi véi
hau hét cac doanh nghiép bat dong san. Tuy nhién, day ciing 1a nim duoc dy bao s& co sy
chuyén bién tich cuc, thi truong hdi phuc va bit dau cho chu ky ting treang méi.

1. Pinh hwéong hoat dong

Trén co so tinh hinh hoat dong nam 2023 va dy béo trién vong thi trudng nam 2024 s&
con rat nhiéu kho khan dbi vsi DRH Holdings, dinh huéng hoat dong nam 2024 cia cong ty
nhu sau:

- Cung cb nang luc tai chinh, 6n dinh hoat dong, thuc hién tai cau tric cac hoat
dong dau tu, ting budce vuot qua kho khan.

- Tap trung hoan thién cé4c du an bat dong san dang trién khai, hoan tat thu tuc phap
1y, day nhanh tién d6 thi cong va ban giao san pham dén khach hang.

- Théng qua lién két véi cac ngan hang, cac quy dau tu va cac t6 chuc tai chinh khéc
tim ngudn tai chinh 6n dinh, chi phi hop 1y dé tap trung trién khai duy an.

- Hoan thién bo may quan 1y, co cau to chirc, cdng tac quan tri nhan su, nang cao
quan tri rai ro vé phép ly, kiém soat noi bo.

- Tiép tuc day manh truyén thdng, phat trién thuong hiéu, l1am tét céng tac xa hoi,
hoat dong cong dong, dong gop cho sy phét trién chung cia xa hoi.

2. Ké hoach hoat dong nim 2024

a. Cong tac trién khai cac dv an:

- Hoan tat cong tac thi céng du an Aurora Residences dé tién hanh ban giao cho
khach hang.

- Pay manh cong tac phap ly, hoan thién phap ly caa céc dy an, hoan tat cac nghia
vu tai chinh vé dat déi véi cac dy 4n dang trién khai.

- Hoan tat thu tuc cip Gidy chang nhan so hiru can ho cho cu dan chung cu D-vela.

- Hoan thanh céc tha tuc nhan chuyén nhuong du an Khu dan cu Hoa Binh, tién
hanh giai phong mat bang, thuc hién cac nghia vu tai chinh d6i véi nha nuéc, hoan thanh
thi tuc xin phép xay dung dé chuan bj trién khai thi cong.
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b. Cong tac huy dong von:

Tiép tuc cong tac tiép can céc t6 chic tin dung, don vi tai trg, dam bao huy dong vén
cho cong ty dé thuc hién thanh toan gbc va lai cac goi trai phiéu, dam bao nguén vén thuc
hién cac du an hién hiu.

c. Cong tac té chirc — nhan sur:

- Tiép tuc nghién ctru va cai thién hon nita chinh sach lwong thudéng, phic loi cho
CBNV trong nim 2024 nham 6n dinh va déng vién nhan sy trong cong ty.

- Tiép tuc trién khai bo cong tac quan 1y va danh gia hiéu qua cong viéc théng qua
KPlIs.

- Pay manh cong tac truyén thdng noi bo va to chic cac hoat dong su kién trong cong
ty nham cai thién va tao moi truong 1am viéc tét nhat cho nguoi lao dong, gitp CBNV yén
tam cong tac va nang cao nang suat lao dong.

3. K& hoach doanh thu - lgi nhuin nim 2024

K¢é hoach doanh thu va lgi nhuan nim 2024 nhu sau:

- Tong doanh thu: 245 ty dong.

- Loi nhuan truéc thué: 16 25 ty dong.

Pvt: triéu dong

Thuec hién K¢ hoach

Khodn muc 5023 2024 +/-2023
Téng doanh thu 37.733 245.000 207.267 549%
Loi nhuan trude thué -90.765 -25.000 - -

Trén trong kinh trinh!

TONG GIAM bOC
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